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Even voorstellen
Hendrik Jan Huiting

• Waterschap Hunze en Aa’s

• Teamhoofd projecten

• Lid SWW en regiegroep PWW

Jibbe Poppen

• TAUW

• Projectdirecteur / businessmanager 
waterschappen

• Lid SWW (Nlingenieurs)
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Marktvisie
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Wie van u weet wat de marktvisie inhoudt?



Enquête 2023/2024

“Door persoonlijke wisselingen en 
organisatiewijzigingen raken dit soort 
visies uit beeld. Het zou goed zijn om 
te bedenken hoe deze Marktvisie 
actueel en blijvend onder de aandacht 
blijft”

“Ik was er niet mee bekend omdat ik in 
2020 bij het waterschap ging werken.”
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Marktvisie
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De marktvisie is door de waterschappen
voor de markt opgesteld

en



Er was eens geen marktvisie….

Waterschap Ingenieursbureau Aannemer Onderaannemer
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Opdracht Bestek
Overeen-

komst
Risico’s Risico’sRisico’s

Claims Claims

… dat moet toch beter kunnen?



2016: besef noodzaak tot marktvisie

Enkele trends en constateringen:

• Opgaven complexer en dynamischer

• Behoefte aan geïntegreerde specialistische kennis

• Meer geïntegreerde contractvormen; complexer 
inkoopproces

• Risico’s beheersen in plaats van verdelen

• Van contract- naar relatiemanagement

• Effectieve ketensamenwerking

https://s-media-cache-ak0.pinimg.com/564x/e4/e1/18/e4e1185a1e3e133eeba179d30b6e336c.jpg
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Samenwerking WaterschapsWerken
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Marktvisie 2016
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https://unievanwaterschappen.nl/themas/samenwerking-met-de-markt/



Bouwstenen

Duurzame samenwerkingsrelaties hebben, houden en onderhouden
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Enkele resultaten

https://unievanwaterschappen.nl/themas/samenwerking-met-de-markt/ 11



Enquête 2023/2024

Bouwstenen totaal

Maximale Maatschappelijke Waarde

• Circa 44% ziet (sterke) verbetering
• Waterschappen zijn positiever dan de markt

Mens centraal

• Circa 16% ziet verslechtering of onveranderd
• Circa 46% ziet (sterke) verbetering
• Waterschappen zijn iets positiever dan de markt

Gezonde bouwkolom

• Circa 21% ziet verslechtering of onveranderd
• Circa 43% ziet (sterke) verbetering
• Waterschappen zijn iets positiever dan de markt

De marktvisie heeft samenwerking verbeterd, 
maar aandacht hiervoor blijft nodig 12



Schaarste personeel / capaciteit
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Marktvisie i.r.t. schaarste capaciteit

Marktvisie biedt handvatten hoe om te gaan met schaarste aan capaciteit
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Marktvisie i.r.t. schaarste capaciteit

Van Naar Oplossingsruimte capaciteit

Verspreide specialistische kennis
Kennis integraal samenbrengen 

en delen

Samenwerking marktpartijen stimuleren en waarderen 

(bundeling capaciteit)

Standaard contracten 
Maatwerk in uitvraag voor kennis 

en capaciteit

Inzet van regietafels (capaciteit inzetten op best 

passende projecten)

Handelen uit bedreigingen
Handelen vanuit kansen (o.b.v. 

vertrouwen)

Verkokering van kennis en kunde
Investeren in kennisopbouw en 

bekwaamheid

Opschalen in de markt
Meer ruimte voor 

ketensamenwerking

Ketensamenwerking leidt tot bundeling van capaciteit 

over projectfasen heen

Realiseren van projecten
Realiseren en verbinden van 

opgaven

Verbinden van opgaven of programmatische aanpak leidt 

tot minder tenders

Maximale Maatschappelijke Waarde

Mens centraal

Waardeer de inzet van junioren in projectteams

Gezonde bouwkolom
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Marktvisie door/voor junioren

Aan mij werd gevraagd of ik de Marktvisie 
nog steeds toepasbaar vind en welke 
elementen er voor mij uitspringen. Dat 
zijn: 

• van contract naar contact

• een vernieuwde focus op kennisopbouw 
en opleiden tot vakbekwaamheid (in 
meerdere van-naars verweven)
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Marlies Rijkeboer – projectcoördinator



Marktvisie door/voor junioren
“In de huidige markt zien we vaak bij tenders en opdrachten dat 
wordt geselecteerd op ervaring, kennis en kunde (gericht op 
specifieke kennis). 

In een markt van krapte lijkt het me goed open te staan voor het naar 
voren schuiven van junioren/medioren. Zelf ben ik op onze senioren 
afgestapt om te zeggen dat ik mee wil doen. Ik wil andere young 
professionals aanraden hetzelfde te doen. 

Het is ook de enige manier om senioren beschikbaar te houden voor 
meerdere projecten en jonge mensen tegelijkertijd op te leiden. 

Dit gaat verder dan contract of werkervaring en is een kwestie van 
vertrouwen en een stukje lef hebben!”

Marlies Rijkeboer - projectcoördinator
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Voorbeelden uit de praktijk

Toepassen regietafels voor ingenieursdiensten (Waternet, HHNK, WL)
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Voorbeelden uit de praktijk

Toepassen regietafel voor aannemers zuiveringstechnische werken (WBL)
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Voorbeelden uit de praktijk

Nieuwsbrief december 2024: diverse artikelen die 
recht doen aan de marktvisie: in gezamenlijkheid 
optimale aanpak bepalen van de 
maatschappelijke opgaves
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Voorbeelden uit de praktijk
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Onze top vijf:
1. Voorbereiding en uitvoering bij één 

partij
2. Korte lijnen met veel informele 

overleggen
3. Oog hebben voor elkaars belangen
4. In gezamenlijkheid tot nadere 

overeenkomst komen
5. Laagdrempelig escaleren

Voorbeelden uit de praktijk



Conclusies

• Sinds de visie ‘De waterschapsmarkt van de toekomst’ (2016) is de 
situatie qua samenwerking in het algemeen verbeterd

• 8 jaar na dato:
• Van-Naars destijds goed gekozen en nog steeds actueel

• Echter niet iedereen is er bekend mee, bijvoorbeeld (zij-)instromers

• Marktvisie biedt ook handvatten om actueel thema als schaarste en 
capaciteit aan te pakken

• Communicatie over de marktvisie is blijvend nodig

• Maar bovenal handelen in de geest van de marktvisie
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Vragen

24
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