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Doelen en Assets



Peilbeheer en Assets

Peilvakken: ca. 2100

Assets zijn: Gemalen, Stuwen & Inlaten 
Geautomatiseerd : ca.   650
Handbediend  : ca. 1900

Elk peilvak is gekoppeld aan één of meerdere assets.

OPK = Operationele Peilen Kaart
Totaal overzicht WDOD van peilvakken van zowel peilbesluit-gebieden als 

gebieden met streefpeilen, gekoppeld aan kunstwerk.



Categorie Omschrijving
Aantal 
kunstwerken

1. Specials: uniek gemaal of stuw behorend bij Watersysteem *) 19

2.
Gemaal groot [>40 m3/min]**

75

3. Gemaal middel [10-40 m3/min]** 84

4. Gemaal klein [<10 m3/min]** 120

5. Stuw groot [breder dan 2 m] 101

6. Stuw klein [t/m 2 m breed] 141

7. Inlaat 64

Totaal
604

Totaal arsenaal geautomatiseerde kunstwerken – Beheer WDODelta



Stroink 3500 m3/min

Bentpolder 50 m3/minZedemuden 7500 m3/min

Duinweg 5 m3/min

Assets Gemalen en Stuwen



Assetmanagement Gemalen en Stuwen

Assetmanagement
Juiste balans tussen Prestatie, 
Kosten en Risico van de 
infrastructurele werken die het 
waterschap nodig heeft om haar 
taak uit te voeren. 

Peilbeheer (GGOR)

Streven naar 

voldoende water op 

het juiste peil.

Technische staat 

en Crucialiteit

Risico op geen 

werkende, veilige en 

voor doel toegeruste 

installatie.

Kosten-Kwaliteit

Kosten inzichtelijk, 

beheersbaar en 

passend bij 

kwaliteit.



Jaaropgave bepalen

Op basis van een afweging tussen de technische staat van de objecten (kans) en crucialiteit 

van het peilgebied (gevolg), het streven naar het gewenste waterpeil (prestaties) en de 

opgenomen investeringen in de Meerjarenraming (kosten) wordt jaarlijks een afweging 

gemaakt welke gemalen en stuwen gerenoveerd moeten worden: 

• Urgente objecten beheer (Prestatie – Risico – Kosten);

• Werk met werk; WOM projecten, HWBP projecten;

• Productieomvang 15-20 objecten per jaar (stabiel houden);

• Meerjarenbegroting (stabiel houden);

• Meerjarenplanning t/m 2050

Jaaropgave programma Gemalen en Stuwen



Specials 

• Maatwerk per object

Bouwteams 

• Meerdere objecten ontwerp & uitvoering

  

Opgave gemalen en stuwen



Meerjarenprogramma gemalen en stuwen



3 bouwteams  - programma Gemalen en Stuwen



Opgave

604 geautomatiseerde kunstwerken in beheersgebied

 Renovaties blijven achter. 

Gemiddelde afschrijving voor grondige renovatie 25 jaar

- Vervangen van circa 25 objecten per jaar. 

- Aanloop van 13 naar optimum in 2021 naar 25 per jaar

Opgave: +/- 25 kunstwerken per jaar



Probleem: Oorspronkelijke werkwijze 6 kunstwerken per jaar

≠ 25 kunstwerken per jaar

Van 6 per jaar Naar 25 per jaar



Oorspronkelijke werkwijze….     

Bestuur: 
aanvraag 
krediet

Ontwerpen

Bestuur: 
aanvraag 
krediet

RealiserenPer 
Object
(25 x)

Tijd

1 mnd

2 mnd

1 mnd

3 mnd

7 mnd

Geld

6 per jaar ≠ 25 per jaar

Kwaliteit

> Risico 
faalkosten

≈ kwaliteit

WDOD

IR-bureau

WDOD

Aannemer

+

+

ontwerp

uitvoering



Oplossing: Programmatisch oppakken

= 25 kunstwerken per jaar



Ontwerpen

Realiseren

Huidige werkwijze…. 

Per 25 
objecten

Tijd

2 mnd voor 
25 objecten
(parallel)

2 mnd/object

2 mnd/object

<< lagere 
doorlooptijd 
per object

Geld

= 25 per jaar

Kwaliteit

< Risico 
faalkosten

Standaard kwaliteit

WDOD

Opdrachtnemer

+

Bestuur: 
aanvraag 
krediet

Ontwerpen

Realiseren

Ontwerpen

Realiseren

Ontwerpen

Realiseren

Standaardiseren
en leren

Uitvoerin
g

Ontw
erp



Middel: Raamovereenkomst o.b.v.

   bouwteamverband



Ontwerpen

Realiseren

Huidige werkwijze…. 

Per 25 
objecten

Middel: 
Bestuur: 
aanvraag 
krediet

Ontwerpen

Realiseren

Ontwerpen

Realiseren

Ontwerpen

Realiseren

Raamovereenkomst Gemalen en Stuwen

3 raamcontractanten

Bouwteamverband: ontwerp en realisatie

2019 t/m 2022 → 2023 t/m 2026
   



Unieke samenwerking met de markt

Bouwteams:

• Alle objecten met uitzondering van ‘Specials’ => maatwerk

• 15 – 20 objecten ontwerp & uitvoering per jaar;

• In exploitatie genomen 2019 tot december 2024: 98 objecten

• Overeenkomst voor 4 jaar met aannemers waarmee wij bouwteams formeren: 

• 2019 – 2022: in 4 bouwteams

• 2023 – 2026: in 3 bouwteams

• Resultaat

• Kortere doorlooptijden;

• Grotere voorspelbaarheid van tijd, geld en risico’s;

• Meer ‘standaard’ kwaliteit

• Vergroten ketensamenwerking, ontwikkelen van duurzaamheid, CE, innovatie.

  

Programma Gemalen en Stuwen



Voorbeeld van samen leren en ontwikkelen

- Innovaties, standaardisering, duurzaamheid en circulariteit



Voorbeeld van samen leren en ontwikkelen



➢ In de bouwteams G&S kennisontwikkeling aanjagen, nieuwe 

technologieën en potentiële mogelijkheden onderzoeken;

➢Door langjarige overeenkomsten met aannemers is vertrouwen in 

elkaar opgebouwd en de kans om ervaring op te doen;

➢De gehele keten bij elkaar brengen: leveranciers, aannemers, 

projectteam, beheer en onderhoud.

Voorbeeld van samen leren en ontwikkelen



Cementloos beton Herbruikbaar beton

Circulariteit

Losmaakbaarheid

Standaardisatie

Duurzaamheid Gemalen en Stuwen



Reeds uitgevoerde projecten met Geopolymeerbeton

✓ 2020  Als innovatieproject het eerste gemaal bij WDODelta uitgevoerd, 
  modulair gebouwd en met GPB. 

✓ 2021  Het eerste gemaal in Nederland uitgevoerd met circulair beton.

✓ 2022  Bouw 3 kleine prefab gemalen (<10m3/min) door    
   bouwteampartners in GPB.

✓ 2023  Bouw 2 kleine prefab gemalen (<10m3/min)  met GPB.

               bij 4 projecten toepassing prefab keerwanden af fabriek met GPB

.

✓ 2024  Meerdere projecten gebouwd met prefab GPB keerwanden 

✓ 2024  GPB is bij kleine gemalen is GPB (<10m3/min) opgenomen in de 
  basisspecificaties

Voorbeeld van samen leren en ontwikkelen









Voorbeeld van samen leren en ontwikkelen



- Leren effect groot door repeterend karakter;

- Vast team borgt kennis en ervaring;

- Opbouwen contacten en daardoor korte lijntjes met specialisten en 
beheer WDOD;

- Continuïteit

- Werkplezier in gehele team

- Inkijkje in organisatie WDOD: hoe werkt de opdrachtgever nu?

- Vroegtijdig betrokken bij toekomstige projecten:

- Voorspelbaarheid;

- proactief meedenken;

- innovaties en duurzaamheidskansen

Leerervaringen Opdrachtnemers



Werkwijze:

- Van 4 bouwteams met 4 werkwijzen en processen naar 1 
werkwijze en procesplaat;

- Borgen van continue workflow:

- Nieuwe scopes waarin alle input vast staat;

- Bestuurlijk; jaarlijkse kredieten.

- Werkwijze ontwikkelen gedurende looptijd contract;

- Stel niet te veel doelen voor focus (2 doelen);

Leerervaringen WDOD



Samenwerking met de markt:

- Aannemers moeten wennen, eerder kregen ze een bestek en konden ze snel 
uitvoeren. Nu krijgen ze het gehele (bestuurlijke) voortraject ook mee. 

- Uitdaging is leren over de teams en over bedrijfsgrenzen heen; toch 
traditionele ON – OG verhouding waarbij OG aangeeft en trekt en ON volgt, 
afwachtende houding;

- Pak je OG-rol: stel duidelijke kaders, uitgifte scopes en prijsvorming;

- 4 jaar overeenkomst is kort, 2 jaar leren, 2 jaar oogsten;

- Gezonde mix tussen vaste contractpartners en eenmalig op projecten;

- Benadrukken van kwaliteiten i.p.v. verschillen;

- Pas bredere beoordelingssystematiek door dan Past Performance, ook prijs 
meenemen en tevredenheid beheer;

Leerervaringen WDOD



Duurzaamheid

- Gehele keten betrekken: van leverancier tot eindgebruiker;

- Beheer actief betrekken bij duurzaamheid voor draagvlak;

- Houdt duurzaamheid en innovaties zoveel mogelijk buiten de 
productieomgeving;

Organisatie / Competenties

- Beheer geïntegreerd in team (alle niveaus);

- Sturing en verantwoording: waar leg je welke verantwoordelijkheden 
en welk mandaat;

- Kennis van kostprijzen ontwikkelen in teams, kostprijsdeskundige;

- Waardig gesprekspartner inhoudelijk;

- Goede verhouding inzet OG / ON;

- Transparante houding, delen van informatie.

 

Leerervaringen WDOD
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